
Der Philos ®                          

Kurz -Strategie -Check (KSC)  

 

Mit Hilfe nachfolgender Fragen können Sie den Stand Ihrer  

strategischen Positionierung reflektieren  

---- 

Tun Sie das am besten gemeinsam in Ihrem Management -Team  

Dr. Andreas F. Philipp 
 

andreas.philipp@philos-portal.de   

Direct: 0049 / (0)173 35 16 046 

Martin F. Lerchner, MBA 
 

martin.lerchner@philos-portal.de 

Direct: 0049 / (0)176 2294 1543 

Philos® Managementberatung 

Holzbauer Straße 10 

86911 Riederau ï Germany 

 

Phone: 0049 / (0)89 / 28 89 04 92 

E-Mail: info@philos-portal.de 

www.philos-portal.de 

http://www.philos-igf.de/personen/philipp/index.html


© A.F. Philipp und M.F. Lerchner ï Philos® Managementberatung                                             www.philos-portal.de 

  

 

Der Philos ® KSC - Grundsatzfragen  

G 1: Haben Sie eine Strategie, die Ihnen, Ihrem Management und Ihren 

Mitarbeitern Orientierung gibt, wohin die Reise gehen soll?      

Skizzieren Sie diese kurz: 

© A.F. Philipp und M.F. Lerchner ïPhilos® Managementberatung www.philos-portal.de

2. Werte & Prinzipien 3. Visionärer Realitätssinn

4. Fokussieren

6. Im Sinne der Sache 7. Kommunikation 8. Kooperation

A: Die 

Ausgangslage 

analysieren 

B: Strategische 

Optionen 

generieren, 

bewerten und 

die Strategie 

formulieren

C: Strategien 

umsetzen und 

Veränderung 

gestalten

Wie sieht unser heutiges Wie sieht unser heutiges 

GeschGeschääftsmodell aus?ftsmodell aus?

Vision, Mission, Alleinstellung / Vision, Mission, Alleinstellung / 

USPsUSPs, Kernkompetenzen, Produkt, Kernkompetenzen, Produkt--

und Leistungsund Leistungs--Portfolio, Portfolio, 

Strategische ZieleStrategische Ziele

In In whatwhat businessbusiness areare wewe reallyreally in?in? Was sind die Wurzeln unseres Was sind die Wurzeln unseres UnterUnter--

nehmensnehmens? Welche Werte pr? Welche Werte präägen uns?gen uns?

Welche Unternehmensprinzipien Welche Unternehmensprinzipien 

steuern unser Handeln? steuern unser Handeln? 

Welches Versprechen geben wir Welches Versprechen geben wir 

unseren Kunden? unseren Kunden? 

MarktMarkt--, Brachen, Brachen-- und und 

WettbewerbsanalysenWettbewerbsanalysen

Trends und Trends und UmfeldverUmfeldveräänderungennderungen

SWOTSWOT--AnalyseAnalyse und strategische und strategische 

SchlSchlüüsselfragensselfragen

Welche strategischen Optionen haben wir?Welche strategischen Optionen haben wir?

-- Generelle Optionen: Generelle Optionen: DieDie--DreiDrei--KreiseKreise

-- MMöögliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denkengliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denken

-- Morphologischer KastenMorphologischer Kasten

Strategischer EntscheidStrategischer Entscheid

-- Optionen bewerten, sich entscheiden und die KrOptionen bewerten, sich entscheiden und die Krääfte fte 

bewusst konzentrierenbewusst konzentrieren

Was wir von Was wir von HiddenHidden Champions Champions 

lernen klernen köönnennnen

Die Strategie nach Innen und AuDie Strategie nach Innen und Außßen wirkungsvoll kommunizierenen wirkungsvoll kommunizieren

Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: WinWin--WinWin--DenkenDenken als Basis als Basis 

langfristigen Erfolgslangfristigen Erfolgs

Philos ®-Vorgehensweise zur Strategie -Entwicklung und -Umsetzung

5. Planung und Management

Die Strategie formulieren und das zukDie Strategie formulieren und das zuküünftige nftige 

GeschGeschääftsmodell beschreibenftsmodell beschreiben

Mit welchen Produkten wollen wir auf welchen MMit welchen Produkten wollen wir auf welchen Määrkten rkten 

wie erfolgreich sein ?wie erfolgreich sein ?

Einen realistischen Masterplan erstellen Einen realistischen Masterplan erstellen und erste und erste 

Konsequenzen ableiten: Wirkungsvolles Konsequenzen ableiten: Wirkungsvolles StrategieStrategie--

ControllingControlling etablieren etablieren [BSC, MIS; F[BSC, MIS; Füührungshrungs--Cockpit, Cockpit, éé]   ]   

Wichtige GrundsWichtige Grundsäätze der tze der 

StrategieStrategie--UmsetzungUmsetzung

1. Bei sich selbst beginnen

9. Stetig selbst erneuernïund wieder bei Station 1. beginnen

Systeme verstehen Systeme verstehen ïïChange gestalten: Die drei Hebel der VerChange gestalten: Die drei Hebel der Veräänderungnderung
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G 2: Haben Sie Ihre Strategie auf wenige, verständliche und klar 

messbare strategische Ziele runtergebrochen? Wie lauten diese: 

Der Philos ® KSC - Grundsatzfragen  
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G 3: Kennen alle Ihre Mitarbeiter diese Ziele und spielen sie im Alltag derer 

eine richtungweisende Rolle? 

 

 

 

 

 

G 4: Monitoren Sie den Zielerfolg? In welcher Form? 

 

Der Philos ® KSC - Grundsatzfragen  
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Dokumentation des BSC-Systems über regelmäßige Abfragen
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13.4 Verbindlichkeit über ProcessOwner


