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BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.
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Mit Hilfe nachfolgender Fragen (S. 4-16) kbnnen Sie den Stand lhrer strategischen
Positionierung reflektieren und entsprechende Schlussfolgerungen ableiten.
Tun Sie das am besten gemeinsam in Ihrem Management-Team.

Legen Sie noch am gleichen Tag eine MalRnahme fest, die Sie in den nachsten 100 Tagen
umsetzen werden. Nehmen Sie sich dann (und erst dann, nicht vorher) die nachste
MalRnahme vor und setzen Sie diese ebenso konsequent um.

Nach einem Jahr schauen Sie sich mit Inrem Team in die Augen, wie zufrieden Sie mit der

Umsetzung sind und was besser gemacht werden kann.



PHILOS

BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

A: Die IZ::l 1. Bei sich selbst beginnen 2. Werte & Prinzipien L_.} 3. Visiondrer Realitidtssinn
Ausgangslage . . s
analysieren In what business are we really in? Was sind die Wurzeln unseres Unter;:| Markt-, Brachen- und
o i nehmens? Welche Werte pragen Wettbewerbsanalysen
Wie sieht unser heutiges —
Geschdftsmodell aus? Welche Unternehmensprinzipien Trends und
Eggﬁ.glﬁfﬂ.Al|elﬂ5t$||'-lggg ) steuern unser Handeln? Umfeldverinderungen
s, Kernkompetenzen, Produkt- 1
und Leistungs-Portfolio, Welches Versprechen geben wir swor Analyse und strategische
. . Schliisselfragen
Strategische Ziele unseren Kunden?
=l =~
A
B: Strategische 5. Planung und Management <IFI:| 4. Fokussieren
Optionen
fn erisren Die Strategie formulieren und das zukiinftige Welche strategischen Optionen haben wir?
g : d Geschiftsmodell beschreiben - Generelle Optionen: Die-Drei-Kreise
?we”e” un Mit welchen Pradukten wollen wir auf welchen Markten - Mégliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denken
die Strategie wie erfolgreich sein? - Morphologischer Kasten
formulieren
Einen realistischen Masterplan erstellen und erste Strategischer Entscheid
Konseguenzen ableiten: Wirkungsvolles Strategie- - Optionen bewerten, sich entscheiden und die Krafte
Controlling etablieren [BSC, MIS; Fihrungs-Cockpit, ...] bewusst konzentrieren
v
C: Strategien 6. Im Sinne der Sache Ifj) 7. Kommunikation I::> 8. Kooperation
umsetzen und o . . ) ] .
Verédnderung Wichtige Grundsitze der Die Strategie nach Innen und AuBen wirkungsvoll kommunizieren
gestalten i e Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: Win-Win-Denken als
Was wir von Hidden Champions || Basis langfristigen Erfolgs
lernen kénnen Systeme verstehen — Change gestalten: Die drei Hebel der Veridnderung
|
9. Stetig selbst erneuern - und wieder bei Station 1. beginnen 3
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Der Philos KSC O PHILOS
Gru ndsatzfrag en (1/5) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

G1: Haben Sie eine Strategie, die Ihnen, Ihrem Management und lhren Mitarbeitern
Orientierung gibt, wohin die Reise gehen soll?

Skizzieren Sie diese kurz.
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Der Philos KSC O PHILOS
Gru ndsatzfrag en (2/5) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

G2: Haben Sie Ihre Strategie auf wenige, verstandliche und klar messbare strategische
Ziele runtergebrochen?

Wie lauten diese:
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Der Philos KSC O PHILOS
Gru ndsatzfrag en (3/5) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

G3: Kennen alle Inhre Mitarbeiter diese Ziele und spielen sie im Alltag derer eine
richtungsweisende Rolle?

G4: Monitoren Sie den Zielerfolg? In welcher Form?
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Der Philos KSC &) PHILOS
Gru ndsatzfrag en (4/5) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

G5: Konzentrieren Sie sich bei der Umsetzung Ihrer Strategie auf wenige, mit
ausreichend Ressourcen und Management-Attention ausgestattete Projekte?

Welche Projekte sind das und wie sieht das schrittweise Vorgehen aus?
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Der Philos KSC O PHILOS
Gru ndsatzfrag en (5/5) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

G6: Ist Ihre Strategie agil genug, um permanent wechselnde Umfeldanforderungen
integrieren zu kbnnen, ohne die gesamte Strategie neu ausrichten zu missen?
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Der Philos KSC & PHILOS
Vertiefu ngsfrag en (1/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN,

V1. Welchen einzigartigen Nutzen stiften Sie Ihren Kunden / dem Unternenmen?
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Der Philos KSC O PHILOS
Vertiefu ngsfrag en (2/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V2: Mit welchen Produkten, Diensten und Leistungen begeistern Sie lhre Kunden?

Philos GmbH www.philos-beratung.de



PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (3/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V3. Kdnnen Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor
Michael Porter zum Thema strategische Positionierung beantworten?

1. A unique value proposition versus competitors

= Was macht Ihr Unternenmen / Ihren Bereich einzigartig?

= \WWomit differenzieren Sie sich vom Wettbewerb?
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PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (4/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V3. Kdnnen Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor
Michael Porter zum Thema strategische Positionierung beantworten?

2. Choosing what not to do

= Woflr steht Ihr Unternenmen / Ihr Bereich nicht (z.B. fur Billigprodukte,
schnelle Gewinne usw.)?

= Was macht Ihr Unternehmen / Ihr Bereich (in Zukunft) alles nicht mehr? Wovon
trennen Sie sich?
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PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (5/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V3. Kdnnen Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor
Michael Porter zum Thema strategische Positionierung beantworten?

3. Activities that fit together an reinforce each other

= Welche Aktivitaten Ihres Unternehmens / Ihres Bereichs erganzen
sich und generieren echte Synergien?

= Mit welchen anderen Aktivitaten des Unternehmens kdnnen Sie echte Synergien

erreichen? Mit welchen Bereichen / Abteilungen soll Ihre Zusammenarbeit optimal
funktionieren?
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PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (6/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V3. Kdnnen Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor
Michael Porter zum Thema strategische Positionierung beantworten?

4. Continuity of position with continual improvement in realizing it

® \Was sichert Kontinuitat flr die Stakeholder Ihres Unternehmens /
lhres Bereichs?

= Wie stellt Ihr Unternehmen / Ihr Bereich kontinuierliche Entwicklung und
Verbesserung sicher?
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PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (7/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V3. Kdnnen Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor
Michael Porter zum Thema strategische Positionierung beantworten?

5. A different, tailored value chain

= Wo liegt der zentrale Unterschied innerhalb der Wertschépfung zwischen
Ihrem Unternehmen / Ihrem Bereich und Ihren Hauptwettbewerbern?

= Welches sind unsere zentralen Prozesse (Kern- und Support-Prozesse)? Welches
Optimierungspotential haben wir noch in diesen?
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PHILOS
Vertl e.l:u n gSfrag en (8/8) BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

V4. Passt |hre Strategie zu lhrer aktuellen Struktur und Kultur?

Nutzen Sie gezielt — Gber die eigenen Unternehmens- / Bereichsgrenzen hinweg —
Know-How Netzwerke, Partnerschaften mit Lieferanten sowie Kultur-Formate?

Denken und agieren Sie — als Erganzung zur vorhandenen Hierarchie — in flexiblen
Netzwerkstrukturen und -Projekten und dynamisieren Sie dadurch die Linienprozesse?

Lorom psum it ahmet Ansstz
unct hoher Umsetzungebrst
Seit dorn Jahe 2000 sind i o
Begeitr fir stategische.
]
—_—— i 2 £ o
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Der Philos KSC PHILOS
Unsere Umsetzun g sm aBn ah me BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

MalRnahme 1 (ersten 100 Tage)

MalRnahme 2 (nach 100 Tagen)

MalRnahme 3 (nach ca. 7-8 Monaten)
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PHILOS

BERATEN. BEGLEITEN. BEGEISTERN.

Tel: + 49 8807 20 64 670
Fax: + 49 8807 20 64 671
office@philos-beratung.de

Weilheimer Stralle 9
D-86911 Diel3en am Ammersee
www.philos-beratung.de
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